Ett lyckat generationsskifte

borjar med att man lagger tid pa att starka de mjuka vardena, som handlar om fértroende,
relationer och férvantningar. Ta in en erfaren och neutral samtalspartner som kan ta upp de
kénsliga fragor som maste redas ut. Forst ddrefter kan fragor som rér ekonomi, skatter och juridik
preciseras och fa en bra l16sning for bada parter och fér verksamheten.

Inom fem ar star 100 000 egna foretagare infor ett generationsskifte. Det ar positivt att nya
entreprendrer far en unik chans att ta 6ver fungerande foretag. Men lockas de unga verkligen av
entreprendrskapet? Trygghetsnormen for unga-vuxna generationen ar idag snarare att vara anstalld.
Det stora generationsskiftet blir darfor en utmaning som maste lyckas for att vi ska fa fortsatt tillvaxt
i naringslivet!

De mjuka vardena avgor

| ett familjeféretag behdver man i god tid innan generationsskiftet kommer pa tal, klargéra hur
relationerna ser ut inom familjen. Outredda gamla konflikter och familjemedlemmarnas
forutsattningar och eventuella inbérdes konkurrens behdver klaras upp. Relationen foraldrar-barn
maste forandras till att bli en affarsmassig partner-relation. Vare sig det géller en familjemedlem eller
en anstalld som ska ta 6ver, behdver man ta reda pa vilken tillit dgaren har till personens kompetens
och drivkraft. Viktigt ar ocksa vilket fortroende styrelse, personal, kunder och leverantérer har for
den nya dgaren. Ge den hér processen god tid! Det som fattas idag maste starkas upp och det tar tid.

Ta fram gemensam vardegrund

Forsok att konkretisera vilka foérvantningar den gamla respektive nya dgaren har pa varandra och pa
hur verksamheten ska utvecklas i framtiden. Speciellt viktigt blir det da en avgaende dgare under en
utfasningsperiod ligger kvar med ekonomiska intressen och kanske satsar eget arbete. Da kan den
yngres frustration over att inte fa visa vad den kan Oka, liksom irritationen 6ver att skiftet drar ut pa
tiden. Samtidigt drabbas den aldre ofta av beslutsangest och radsla att férlora kontrollen och tappa
sin egen yrkesidentitet.

Manga missforstand och konflikter om vad som ska galla rent affarsmassigt brukar kunna foregripas
med bra planering och kontrakt. Men utan en samsyn pa vardagsfragor om ledarskap, ansvars- och
arbetsfordelning, arbetstider och ersattning, kan generationsskiftet i varsta fall sluta i stor besvikelse.
En besvikelse som gar att undvika med ratt tillvdgagangssatt.



